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 ά5ƻ ƴƻǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦέ  

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ !ƴƛƳŀǝƻƴ ŬƭƳ ƳŀƪŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǾƛŘŜƻ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

DǳƧŀǊŀǝ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǿǊƛǘŜǊǎ ŦƻǊ ǾƛŘŜƻΣ DǳƧŀǊŀǝǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ DǳƧŀǊŀǝ ƻƴƭƛƴŜ !ƎŜ с ǘƻ млΦ !ƎŜ мм ǘƻ мсΦ 



Tisj!Qjzvti!Hpzbm 

 
 {ƘǊƛ tƛȅǳǎƘ Dƻȅŀƭ όруύ ƛǎ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ϧ LƴŘǳǎǘǊȅ όнлмф-ǇǊŜǎŜƴǘύΣ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ũŀƛǊǎΣ CƻƻŘ 
ϧ tǳōƭƛŎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όнлнл-ǇǊŜǎŜƴǘύΣ ¢ŜȄǝƭŜǎ όнлнм-ǇǊŜǎŜƴǘύ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wŀƧȅŀ {ŀōƘŀ όнлнм-ǇǊŜǎŜƴǘύΦ 
IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ wŀƛƭǿŀȅǎΣ CƛƴŀƴŎŜΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ !ũŀƛǊǎΣ /ƻŀƭΣ tƻǿŜǊΣ bŜǿ ϧ wŜƴŜǿπ
ŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ aƛƴŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ 
 

 Lƴ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ϧ LƴŘǳǎǘǊȅΣ LƴŘƛŀ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜǾŜǊ ŜȄǇƻǊǘǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ 

Ϸстр ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнм-ннΦ IŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ŀ CǊŜŜ ¢ǊŀŘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ όC¢!ύ ǿƛǘƘ ¦!9ΣǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ŜǾŜǊ                       

ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ C¢! Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀ-!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ό9/¢!ύ LƴŘƛŀΩǎ 

мǎǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƊŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ IŜ ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ [ƛƴƪŜŘ                            

LƴŎŜƴǝǾŜ όt[Lύ {ŎƘŜƳŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƧƻōǎΦ 
 

 !ǎ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ũŀƛǊǎΣ CƻƻŘ ϧ tǳōƭƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƘŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘΣ tǊŀŘƘŀƴ aŀƴǘǊƛ DŀǊƛō Yŀƭȅŀƴ !ƴƴŀ ¸ƻƧŀƴŀ όtaDY!¸ύ ōȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

ŦǊŜŜ ŦƻƻŘƎǊŀƛƴǎ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ ул ŎǊƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ н ȅŜŀǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ǿŜŀƪŜǊ                   

ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ !ǎ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ wŀƛƭǿŀȅǎΣ              

LƴŘƛŀ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜǾŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ȊŜǊƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ Ǌŀƛƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ tƻǿŜǊΣ /ƻŀƭ ŀƴŘ 

bŜǿ ϧ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƭŜŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ LƴŘƛŀΩǎ ǇƻǿŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ [95 ōǳƭō ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ό¦W![!ύ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ IŜ ŀƭǎƻ                    

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ пǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ŀǊƴƻǘ tǊƛȊŜ ƛƴ нлму ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘōǊŜŀƪƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƴ LƴŘƛŀΩǎ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎŜŎǘƻǊΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ор ȅŜŀǊ ƭƻƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜŜǊΣaǊ Dƻȅŀƭ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ                 

ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘȅΣ ǘƘŜ .ƘŀǊŀǝȅŀ Wŀƴŀǘŀ tŀǊǘȅ ό.Wtύ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ bŀǝƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜΦ IŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ нлмф LƴŘƛŀƴ DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ                  

aŀƴƛŦŜǎǘƻ ŀƴŘ tǳōƭƛŎƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ƘŜŀŘŜŘ ǘƘŜ .WtΩǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ŀƳǇŀƛƎƴ                     

/ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴǎ нлмпΦ 

 

 aǊΦ Dƻȅŀƭ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ς ŀƭƭ LƴŘƛŀ ǎŜŎƻƴŘ Ǌŀƴƪ ƘƻƭŘŜǊ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ŀƴŘ 

ǎŜŎƻƴŘ Ǌŀƴƪ ƘƻƭŘŜǊ ƛƴ [ŀǿ ƛƴ aǳƳōŀƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛŀ ǘƻ ǘƘŜ 

¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƭƛƴƪƛƴƎ ƻŦ wƛǾŜǊǎ ƛƴ нллнΦ IŜ  Ƙŀǎ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ς 5ƘǊǳǾ ŀƴŘ wŀŘƘƛƪŀΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ                  

ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{!Φ 

ά¢ƘŜ /Ƙŀƭǘŀ Iŀƛ ŀǩǘǳŘŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƘƻǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ L ŀƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛǘΦέ  



DǳƧŀǊŀǝǎ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƘŀƴƪǎ ƻǳǊ Ŏƻƴǎǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻŦ LƴŘƛŀ 

{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 

 

 

5ǊΦ ¢Φ±Φ bŀƎŜƴŘǊŀ tǊŀǎŀŘ 
/ƻƴǎǳƭ DŜƴŜǊŀƭ 

 

 !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ 5ǊΦ bŀƎŜƴŘǊŀ tǊŀǎŀŘ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƭ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ LƴŘƛŀ ŀǘ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ !ũŀƛǊǎ ŀǎ Wƻƛƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ DǳƭŦ  5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

 IŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ CƻǊŜƛƎƴ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мффо ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ LƴŘƛŀƴ aƛǎǎƛƻƴǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ŜƘǊŀƴΣ [ƻƴŘƻƴΣ ¢ƘƛƳǇƘǳΣ .ŜǊƴŜ ŀƴŘ !ǎƘƎŀōŀǘΦ IŜ ǿŀǎ LƴŘƛŀϥǎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ 

нлмп ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ нлмуΦ 

 .ŀŎƪ ƘƻƳŜ ƛƴ LƴŘƛŀΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǎǎǇƻǊǘ hŶŎŜǊΣ .ŜƴƎŀƭǳǊǳόмффф-нллмύ ŀƴŘ ŀǎ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǎǇƻǊǘ {ŜǾŀ tǊƻƧŜŎǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ aƻŘŜ tǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊ Ŝ-DƻǾŜǊƴŀƴŎŜόнллу-нлммύΦ 

 5ǊΦ tǊŀǎŀŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ²ŀǊŀƴƎŀƭΣ ¢ŜƭŀƴƎŀƴŀΦ IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴŘƘǊŀ tǊŀŘŜǎƘ                    

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ LƴŘƛŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ 

bŜǿ 5ŜƭƘƛΦ 

IŜ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ tŀŘƳŀǾŀǘƘƛ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƻƴŜ ǎƻƴΦ 

 

 

 ά! ǎƻƴ ƻŦ ŀ ǇƻƻǊ Ƴŀƴ ƛǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻŘŀȅΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦέ  



 

About GONA 
 

! ǳƴƛǘŜŘ DǳƧŀǊŀǝ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǇǊƻƳƻǘŜǎ DǳƧŀǊŀǝ ϧ LƴŘƛŀƴ                
ŎǳƭǘǳǊŜΦ {ǘŀǊǘ DǳƧŀǊŀǝ bŜǿǎ [ŜǧŜǊΣ .ǊƛŘƎŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ¦{! ŀƴŘ LƴŘƛŀ ǿƛǘƘ ¸ƻǳǘƘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ  ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

 

Vision: 
! ǳƴƛǘŜŘ DǳƧŀǊŀǝ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǇǊƻƳƻǘŜǎ DǳƧŀǊŀǝ ϧ LƴŘƛŀƴ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜΦ {ǘŀǊǘ DǳƧŀǊŀǝ bŜǿǎ [ŜǧŜǊΣ .ǊƛŘƎŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ¦{! ŀƴŘ LƴŘƛŀ ǿƛǘƘ ¸ƻǳǘƘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ  ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
 

Mission: 
ϝ  ¢ƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ōŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜƴǘƻǊ-ƳŜƴǘŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜ 

        ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

 

ϝ  ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΣ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎ 

 

ϝ  ¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ wŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ¢± ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎ 

 

ϝ  ¢ƻ ōǳƛƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦{ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ DǳƧŀǊŀǝǎ ŀƴŘ IƛƴŘǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

 

ϝ  ¢ƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! 

 ñNo one can question the talent of Indiaôs youth after the success of the  
Mars Mission. Everything indigenous!ò 



 άL ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǘƻ ƎŜǘ ŘƛƎƴƛǘȅΦέ  

       tǊŀƳƻŘ aƛǎǘǊȅ                           YŀƴŀƪǎƛƴƘ ½ŀƭŀ 
      CƻǳƴŘŜǊ ϧ tǊŜǎƛŘŜƴǘ            /ƻ-CƻǳƴŘŜǊ ϧ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

hǳǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ¢ŜŀƳΥ 
 

aŀƘŜǎƘ ²ŀŘƘŜǊτ/ƻ-CƻǳƴŘŜǊ ϧ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

IŜƳŀ /ƘŀǳƘŀƴτ{ŀƭŜǎ ϧ twΣ  

5ǊΦ±ŀǊǳƴ DŀƴŘƘƛτ/ŀǇǘŀƛƴ ¸ƻǳǘƘ ²ƛƴƎΣ  

9ŀǊǘƘ {ƘŀƘτ[ŜƎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊΣ  

¢ŀƴƳŀȅ aƛǎǘǊȅτaŀǊƪŜǝƴƎΣ  

bŀǊŜǎƘ tŀǘŜƭ tǊƻƎǊŀƳ /ƻ-hǊŘƛƴŀǘƻǊ 

!ŘƘƛǊ {ƘŀƘτtǊƻƎǊŀƳ /ƻ-hǊŘƛƴŀǘƻǊ 

5ŀǊǎƘŀƴǎƛƴƘ ½ŀƭŀ 

±ŀƛŘŜƘƛ ½ŀƭŀ 

{ƘŜŜƴƛƪŀ {ƘŀƘ DŀƴŘƘƛ 

!ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΥ 
 

5ǊΦ .ƘŀǊŀǘ .ŀǊŀƛτLƴŘƛŀƴŀ 

5ǊΦ IΦ wΦ {ƘŀƘτtǊŜǎƛŘŜƴǘ /9hς ¢± !{L! 

5ǊΦ ±ƛǘƘŀƭōƘŀƛ 5ƘŀŘǳƪτ/ƘŀƛǊƳŀƴ {t/{ 

/ƘŀƴŘǊŀƪŀƴǘ {ƘŀƘτ.ƻǎǘƻƴτtƻŜǘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊ  

±ƛƧŀȅ .Ƙŀǧτ[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎτ²ǊƛǘŜǊ 

wǳƧǳǘŀ 5ƘƻƭŀƪƛŀτbŜǿ ¸ƻǊƪτ{ƘŜƳŀǊƻƻ DǳƧŀǊŀǝ ¢± 

!Ƴƛ aŀƧƳǳŘŀǊτhƘƛƻτ²ǊƛǘŜǊ ϧ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ƻŀŎƘ 

.ŀƴǎƛ 5ƻǎƘƛτ{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻτL¢ 

!Ƴƛǘ tŀǘƘŀƪτCƭƻǊƛŘŀτ9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 

Lb5L! ¢9!a Υ 

tΦ YΦ tŀǊƳŀǊ όwŜǝǊŜ L!{ hŶŎŜǊύ 

{ƘƻōƘƛǘ 5Ŝǎŀƛ ό²ǊƛǘŜǊΣ {ƛƴƎŜǊ ϧ ǇƻŜǘύ 

bƛƪƘƛƭ wŀƧǇŀƭτ/9h DǳƧŀǊŀǘ 

¢ǊǳǇǝ {ƘǊƻũ 

!ǎƘƻƪ {ƘŜǘƘ 

tŀƴƪŀƧ tŀǊƳŀǊ 

¢ŜƧŀǎ aƛǎǘǊȅ 

!ƳǊŀǘƘ WŀȅŜǎƘ tŀǘŜƭ 

!ƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΗΗΗ 



άнлмп ǿŀǎ ŀ ƳŀƴŘŀǘŜ ŦƻǊ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴΦ нлмф ƛǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴΦέ  



ά¢Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΣ ƪƛƴƎǎ ƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ  
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ ǎŀƛƴǘǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƭŀōƻǊŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦέ  



ά{ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ  
Lǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǾŀƭǳŜǎΣ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦέ  



 ά²Ŝ ǿŀƭƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ  
ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦέ  



 ά²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ±ŀǎǳŘƘŀƛǾŀ YǳǘǳƳōŀƪŀƳΥ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ 5b!Φ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ƎŜƴŜǝŎ ǎȅǎǘŜƳΦ L ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǎŀȅǎ άǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅέΦ  

Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƘŀǘŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ 9ǾŜƴ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴΚ LǘΩǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΗέ  



 ά{ǇƻǊǘǎ ƛǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ [Ŝǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǎƘƛƴŜΦέ   



άL¢ Ҍ L¢ Ҍ L¢ Ґ LƴŘƛŀƴ ¢ŀƭŜƴǘ Ҍ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ҍ LƴŘƛŀ ¢ƻƳƻǊǊƻǿΦέ  



άLƴŘƛŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ LƴŘƛŀ Ƴǳǎǘ ōŜŎƻƳŜ ƻƴƭȅ LƴŘƛŀΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǳǇƻƴ ŀ ǝƳŜ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ς ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ōƛǊŘΦέ  



 άbƻ ƳŀǧŜǊ ŀǘ ǿƘŀǘ ǎǇŜŜŘ L ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ L ŀƳ ƴŜǾŜǊ ǎŀǝǎŬŜŘΦ LŦ ǘƻŘŀȅ L Ǌǳƴ ŀǘ ŀ ǎǇŜŜŘ ƻŦ мллΣ                
L ƪŜŜǇ ŀƴ ŀƛƳ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ нллΦ ²ƻǊƭŘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŦŀǊ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜƭΦέ  



 άIŀǊŘ ǿƻǊƪ ƴŜǾŜǊ ōǊƛƴƎǎ ŦŀǝƎǳŜΦ Lǘ ōǊƛƴƎǎ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦέ 

[!¢9 {IwL tw!±Lb ¢I!Yhw5!{ aL{¢w¸ 



ά!ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛǎ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ŦƻǊ ƳŜΦ L Ǉǳǘ Ƴȅ ǎƻǳƭ ƛƴǘƻ ƛǘΦ  
9ŀŎƘ ǎǳŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜΦέ  


